
   
 

 

April 8, 2026 
 
Dear Ambassador Greer, Secretary Ebrard, and Minister LeBlanc: 
 
The United States-México-Canada Agreement (USMCA) is a cornerstone of North American economic 
competitiveness for electrical manufacturers.i NEMA, EFC, and CANAME represent the manufacturers of electrical 
equipment in the United States, Canada, and Mexico respectively. Together, our industry employs more than 890,000 
workers across the three countries. We build the electrical backbone of North America, and we stand united in our 
support for a renewed Agreement between the three countries.  
 
The Agreement has strengthened regional supply chains and created jobs across all three economies through a 
modern trade framework with clear rules of origin, dispute resolution mechanisms, and an agenda that facilitates 
trade. Decisive action to renew the USMCA is critical in the face of global competition, including state-subsidized 
firms in Asia. The USMCA has already helped significantly reduce reliance on imports of electrical products from 
outside of North America, and renewing the agreement will support our countries’ economic security and insulate 
our continent from future supply chain disruptions.  
 
The electrical industry is essential to our region’s competitiveness, including energy security, grid reliability and 
artificial intelligence (AI). Around 1/3 of products that go into an AI data center are manufactured by our industry, 
and grids across North America need access to affordable, reliable, safe, and cybersecure products to support the 
growth of this vital sector. A stronger grid is also a precondition for manufacturing growth, as new factories require 
access to reliable electricity supply, and serves North America in its path toward energy independence.  
 
As governments review the agreement, we urge the consideration of the following as opportunities to strengthen the 
outcome of the review process: 
 

• Strengthen technical standards harmonization: Harmonized standards lower costs for everyone, reduce 
barriers to trade, and support electrical safety. For decades, our organizations have eliminated technical 
barriers to trade in our industry under the umbrella of the Council for Harmonization of Electrotechnical 
Standardization of the Nations of the Americas (CANENA). However, the adoption of harmonized standards 
still faces challenges. In the case of Mexico, this includes the development of the necessary regulations to 
implement the Quality Infrastructure Law. The current review process represents an opportunity to reinforce 
and accelerate the work of CANENA and North American Standards Developing Organizations. 

• Consult with industry on Rules-of-Origin: To the extent that member governments consider rules-of-origin 
changes, we encourage them to engage with industry to adopt rules that reflect the realities of North 
American supply chains, incorporate reasonable methodologies for valuing content, and leverage industry 
standards and certifications. Doing so will ensure that industry and governments can effectively implement 
any new rules while limiting the bureaucratic burden for all.  

• Maintain a trilateral agreement: The USMCA has enabled the development of deeply integrated regional 
value chains in the electrical sector, linking design, engineering, manufacturing, assembly, testing, 
certification, and advanced services among all three countries. If the USMCA is fractured into bilateral 
agreements, it would significantly disrupt these value chains leading to higher costs for both manufacturers 
and consumers. 

 
NEMA, CANAME, and EFC reaffirm that the USMCA has been and should continue to be a cornerstone of regional 
competitiveness. We believe that the USMCA can be improved and strengthened through this review, and that the 
result will be a dynamic platform for regional economic integration that ensures that our electrical grids thrive as our 
energy needs grow. 
 



   
 

 

Our industry needs the certainty of a formal renewal of the Agreement so that manufacturers can continue to invest, 
innovate, and create high quality jobs across the region. We look forward to working with you throughout the 
upcoming review. 
 
Sincerely, 
 
Debra Phillips 
President & CEO 
National Electrical Manufacturers Association (NEMA) 
 
Carol McGlogan 
President & CEO 
Electro-Federation Canada (EFC) 
 
Aquiles Manuel López 
President 
Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME) 
  



   
 

 

8 de abril de 2026 
 
Estimado Embajador Greer, Secretario Ebrard y Ministro LeBlanc: 
 
El Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) constituye un pilar fundamental de la competitividad 
económica de América del Norte para la industria eléctrica. La National Electrical Manufacturers Association 
(NEMA), Electro-Federation Canada (EFC) y la Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME) representan 
a los fabricantes de equipo eléctrico en Estados Unidos, Canadá y México, respectivamente. En conjunto, nuestra 
industria emplea a más de 890,000 trabajadores en los tres países. Represenyamos la columna vertebral del sector 
eléctrico de América del Norte y reiteramos nuestra unidad en apoyo a la renovación del Tratado entre nuestras 
naciones. 
 
El Tratado ha fortalecido las cadenas de suministro regionales y ha generado empleo en las tres economías 
mediante un marco comercial moderno, con reglas de origen claras, mecanismos de solución de controversias y 
una agenda que facilita el comercio. En un entorno de creciente competencia global, incluida la participación de 
empresas subsidiadas por el Estado en Asia, resulta fundamental adoptar medidas decisivas para la renovación del 
T-MEC. Este acuerdo ha contribuido de manera significativa a reducir la dependencia de importaciones de 
productos eléctricos provenientes de fuera de América del Norte, y su renovación fortalecerá la seguridad 
económica de nuestros países, además de proteger a la región frente a futuras disrupciones en las cadenas de 
suministro. 
 
La industria eléctrica es esencial para la competitividad de la región, incluyendo la seguridad energética, la 
confiabilidad de las redes eléctricas y el desarrollo de la inteligencia artificial (IA). Aproximadamente una tercera 
parte de los productos que integran un centro de datos de IA son fabricados por nuestra industria. Asimismo, las 
redes eléctricas de América del Norte requieren acceso a productos asequibles, confiables, eficientes y seguros 
para respaldar el crecimiento de este sector estratégico. El fortalecimiento de las redes es también condición 
indispensable para el crecimiento manufacturero, ya que las nuevas plantas industriales requieren un suministro 
eléctrico confiable, y contribuye al avance de América del Norte hacia la independencia energética. 
 
En el marco de la revisión del Tratado, respetuosamente solicitamos considerar los siguientes aspectos como 
oportunidades para fortalecer sus resultados: 
 

• Fortalecimiento de la armonización de normas técnicas: La armonización de normas reduce costos, 
disminuye barreras al comercio y fortalece la seguridad eléctrica. Durante décadas, nuestras 
organizaciones han trabajado para eliminar obstáculos técnicos al comercio bajo el marco del Consejo para 
la Armonización de la Normalización Electrotécnica de las Naciones de las Américas (CANENA). No 
obstante, la adopción de normas armonizadas aún enfrenta desafíos. En el caso de México, esto incluye el 
desarrollo de la regulación necesaria para la implementación de la Ley de Infraestructura de la Calidad. El 
proceso actual de revisión representa una oportunidad para reforzar y acelerar el trabajo de CANENA y de 
los organismos de normalización en América del Norte. 

• Consulta con la industria sobre reglas de origen: En la medida en que los gobiernos consideren 
modificaciones a las reglas de origen, recomendamos establecer mecanismos agiles de consulta con la 
industria a fin de adoptar disposiciones que reflejen la realidad de las cadenas de suministro de América 
del Norte, que incorporen metodologías razonables para la valoración de contenido y aprovechen 
estándares y certificaciones del sector. Esto permitirá una implementación efectiva de cualquier nueva 
disposición, al tiempo que limita cargas administrativas innecesarias. 

• Preservación de un acuerdo trilateral: El T-MEC ha permitido el desarrollo de cadenas de valor 
profundamente integradas en el sector eléctrico, vinculando el diseño, la ingeniería, la manufactura, el 
ensamblaje, las pruebas, la certificación y los servicios avanzados entre los tres países. La fragmentación 
del Tratado en acuerdos bilaterales generaría disrupciones significativas en estas cadenas de valor, 
elevando los costos tanto para fabricantes como para consumidores. 



   
 

 

 
NEMA, CANAME y EFC reiteran que el T-MEC ha sido y debe continuar siendo un pilar de la competitividad regional. 
Consideramos que este proceso de revisión representa una oportunidad para fortalecerlo y consolidarlo, como una 
plataforma dinámica de integración económica que garantice el desarrollo de nuestras redes eléctricas frente al 
crecimiento de las necesidades energéticas. 
 
Nuestra industria requiere la certidumbre que brinda la renovación formal del Tratado, a fin de que los fabricantes 
puedan continuar invirtiendo, innovando y generando empleos de calidad en la región. Reiteramos nuestra 
disposición para colaborar con ustedes a lo largo del proceso de revisión. 
 
Atentamente, 
 
Debra Phillips 
Directora General 
National Electrical Manufacturers Association (NEMA) 
 
Carol McGlogan 
Directora General 
Electro-Federation Canada (EFC) 
 
Aquiles Manuel López 
Presidente 
Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME) 



   
 

 

Le 8 avril 2026 
 
Messieurs l’ambassadeur Jamieson Greer, le secrétaire Marcelo Ebrard et le ministre Dominic LeBlanc, 
 
L’Accord Canada–États-Unis–Mexique (USMCA/ACEUM/T-MEC) constitue un pilier essentiel de la compétitivité 
économique pour les fabricants de produits électriques. ii  Aux États-Unis, au Canada et au Mexique, les 
fabricants d’équipements électriques sont représentés respectivement par la NEMA, l’EFC et la CANAME. 
Ensemble, notre industrie emploie plus de 890 000 travailleur·euse·s dans ces trois pays. Nous sommes à 
l’origine de l’infrastructure électrique de l’Amérique du Nord et nous appuyons unanimement le renouvellement 
de l’Accord trilatéral. 
  
Cet Accord a renforcé les chaînes d’approvisionnement régionales et a généré des emplois dans les trois 
économies, en s’appuyant sur un cadre commercial moderne doté de règles d’origine claires, de mécanismes 
de résolution des différends et d’un programme favorisant les échanges. Il est crucial d’agir rapidement et de 
manière décisive pour renouveler l’ACEUM face à la concurrence mondiale, notamment celle des entreprises 
asiatiques subventionnées. L’ACEUM a déjà contribué à réduire considérablement la dépendance aux produits 
électriques importés de l’extérieur de l’Amérique du Nord. Son renouvellement soutiendra la sécurité 
économique de nos pays et protégera notre continent contre d’éventuelles perturbations des chaînes 
d’approvisionnement. 
 
L’industrie électrique est essentielle à la compétitivité de nos régions, notamment pour la sécurité énergétique, 
la fiabilité du réseau et l’intelligence artificielle (IA). Notre industrie fabrique près du tiers des produits utilisés 
dans les centres de données IA, et les réseaux nord-américains ont besoin de produits abordables, fiables, sûrs 
et cybersécuritaires pour soutenir la croissance de ce secteur essentiel. Renforcer le réseau est également 
nécessaire pour la croissance de l’industrie manufacturière – les nouvelles usines requièrent un 
approvisionnement fiable en électricité – et soutient la transition de l’Amérique du Nord vers son indépendance 
énergétique. 
 
Alors que les gouvernements procèdent à l’examen de l’Accord, nous les invitons à prendre en compte les 
aspects suivants afin de maximiser les bénéfices du processus : 
 
• Renforcer l’harmonisation des normes techniques : l’adoption de normes harmonisées permet de 

diminuer les coûts, de réduire les obstacles au commerce et de soutenir la sécurité électrique. Nos 
organisations éliminent les obstacles techniques au commerce au sein de l’industrie depuis de nombreuses 
années sous l’égide du Council for Harmonization of Electrotechnical Standardization of the Nations of the 
Americas (CANENA). Toutefois, la mise en place de normes harmonisées demeure un défi. Au Mexique, il 
s’agit notamment d’élaborer les règlements nécessaires à la mise en application de la loi sur l’infrastructure 
de qualité. Le processus d’examen en cours constitue une occasion de renforcer et d’accélérer le travail du 
CANENA, ainsi que celui des organismes nord-américains de normalisation. 

• Consulter l’industrie sur les règles d’origine : si des changements aux règles d’origine sont envisagés, 
nous encourageons les gouvernements membres à consulter l’industrie afin d’adopter des règles qui 
prennent en compte les réalités des chaînes d’approvisionnement nord-américaines, qui intègrent des 
méthodes d’évaluation du contenu raisonnables et qui s’appuient sur les normes et les certifications de 
l’industrie. Ainsi, l’industrie et les gouvernements seront en mesure d’appliquer efficacement les nouvelles 
règles, tout en allégeant les formalités administratives pour tout le monde. 

• Maintenir un accord trilatéral : l’ACEUM a soutenu l’émergence de chaînes de valeur régionales 
profondément intégrées dans le secteur de l’électricité, reliant la conception, l’ingénierie, la production, 
l’assemblage, la mise à l’essai, la certification et les services avancés entre les trois pays. Si l’ACEUM était 
remplacé en accords bilatéraux, ces chaînes de valeur subiraient de sérieuses perturbations, entraînant une 
hausse des coûts pour les fabricants et les consommateur·rice·s. 



 

 
 

 
La NEMA, la CANAME et l’EFC réaffirment que l’ACEUM constitue un pilier essentiel de la compétitivité régionale 
et doit continuer à l’être. Nous estimons que cet examen offre l’occasion de renforcer l’ACEUM, créant ainsi 
une plateforme dynamique pour l’intégration économique régionale et permettant à nos réseaux électriques de 
prospérer face à la croissance des besoins énergétiques. 
 
Pour permettre aux fabricants de notre secteur de continuer à investir, à innover et à offrir des emplois de qualité 
dans toute la région, la certitude du renouvellement formel de l’Accord est nécessaire. Nous nous réjouissons 
à la perspective de collaborer avec vous dans le cadre du processus d’examen à venir. 
 
 
Cordialement, 
 
Debra Phillips,  
Cheffe de la direction 
National Electrical Manufacturers Association (NEMA) 
 
Carol McGlogan  
Cheffe de la direction 
Électro-Fédération Canada (EFC) 
 
Aquiles Manuel López 
Président 
Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
i The Agreement may also be referred to as the Canada United States Mexico Agreement (CUSMA) or the Tratado entre México, 
Estados Unidos y Canadá (TMEC). 
ii L’Accord est également connu sous les noms Canada United States Mexico Agreement (CUSMA) et Tratado entre México, 
Estados Unidos y Canadá (TMEC). 


